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Mot de la présidente

En 2022, le a consolidé ses activités, en France et au Bénin, et
a continué a investir pour l'avenir.

A l'école Saint-Damien, des travaux de réaménagement du Centre Picpus ont permis
d’ouvrir une a la rentrée 2022. En paralléle, nous avons
réalisé la construction d'un bloc sanitaire dédié aux éléves de maternelle. Ces
aménagements ont permis de surseoir momentanément a la construction d'un nouveau
batiment pour ['école. Celui-ci devient néanmoins indispensable pour continuer a
accueillir plus d'éleves, sans dégrader la qualité de I'enseignement. Notre ambition est en
effet de consolider notre école maternelle et primaire, en ouvrant progressivement, dans
les prochaines années, une classe supplémentaire par niveau, tout en maintenant
l'objectif de limiter les classes a 25 éleves. La prochaine étape est la construction du
batiment dédié aux classes de maternelle et de Cl (Cours d'Initiation).

L’ a atteint sa vitesse de croisiére au dernier trimestre 2022, et attire
une clientéle diversifiée, a la recherche d'un lieu bien entretenu, fleuri, et porteur d'un
projet social original.

Le a poursuivi en 2022 son effort de stabilité et
de diversité. Socle indispensable sur lequel s'appuie la cuisine de l'auberge, le potager
permet également de dégager des bénéfices qui participent a la prise en charge des frais
de fonctionnement de la Cité Saint Damien.

Nous retiendrons de 2022 tout d'abord un effort d toujours plus grand : a
travers les partenariats noués avec des associations locales, a travers I'hébergement du
personnel rendu possible grace a un batiment dédié, et enfin, a travers le projet de
construction d'une qui proposera une buvette et une petite restauration
locale. L'année 2022 est aussi celle des projets ambitieux pour notre école. Projets de
construction, afin d'accueillir davantage d'écoliers ; , a
travers la formation des maitres, la mise en place des ateliers culturels et de la préparation

de nos éleves de CM2 a I'examen de fin de primaire.

Enfin, 2022 restera aussi comme l'année ou nous avons investi dans le . Déja
propriétaire de 5 hectares, sur lesquels sont bati toutes nos infrastructures jusqu’a ce jour, le
Centre Damien a acquis deux nouveaux terrains, I'un mitoyen, destiné au pdle éducatif, et
I'autre situé a 5 minutes de marche, qui sera dédié a l'agriculture.

Le peut compter sur la fidélité d’'un large réseau d’amis et de
partenaires, en France comme au Bénin, sans qui cette aventure ne serait pas possible.
Notre souhait pour l'avenir ? Que nous puissions continuer a étre un laboratoire de dialogue
des cultures, dans toutes les dimensions du projet - pédagogique, écologique, accueil - et
que cela profite, avant tout, aux enfants, toujours plus nombreux, de la Cité Saint-Damien.

Bonne lecture,

Donatienne Gauvin, présidente du Centre Damien de Molokai




En bref

L'intuition du Centre Damien de Molokai s'est forgée face a la situation révoltante
d’enfants béninois privés d'école. Aujourd’hui, la mission du Centre Damien de Molokai est
de soutenir le développement de la Cité Saint-Damien au Bénin, située a Agonsoudja,
qui a pour objectif de contribuer a une offre éducative de qualité par la mise en ceuvre
d'une pédagogie active orientée sur l'acces a la culture. Pour cela, le Centre Damien leve
des fonds alloués en priorité aux investissements nécessaires et décide de I'affectation
de ces fonds a la Cité Saint-Damien. A long terme, la visée ultime est I'accueil durable des
enfants des rues, afin de leur offrir un espace ou grandir, s'‘épanouir et se construire a
partir de leurs talents.

Initiée il y a 14 ans, la Cité Saint-Damien dispose aujourd'hui, grace a ses généreux
donateurs, d'un patrimoine et daménagements majeurs qui permettent le
fonctionnement et le développement de ses trois volets : pédagogique, environnemental
et économique.

La Cité Saint-Damien est également un espace ou les réseaux sociaux et culturels se
croisent. Ces opportunités de rencontres et d'échanges suscitent a la fois un élargissement
des horizons et des occasions de solidarité qui lui permettent de répondre a sa devise :
Cultivons notre maison commune.

Depuis janvier 2020, I'association béninoise Cité Saint-Damien de Molokai assure la
gestion de la Cité dans son quotidien et prend en charge son fonctionnement, en lien avec
I'association en France. Ainsi, tout en s'inscrivant dans une démarche professionnelle, son
modele économique s'ancre dans une structure associative, subvenant a ses frais
d'activités, tout en valorisant la solidarité a travers d'une part, le reversement de ses
bénéfices au pble éducatif et, d'autre part un systeme de parrainages et de volontariat.
L'association Cité Saint-Damien met a disposition son propre rapport d'activité, que vous
trouverez en annexe de ce rapport-ci.

Les enfants sont le coeur de la démarche : tous les évéenements organisés en
France, comme au Bénin, et toutes les activités qui s'organisent dans le
cadre de nos deux associations partenaires ont pour finalité de rendre
possible le développement et la pérennisation du pdle éducatif sur le long
terme.
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Le projet associatif

Notre origine

L'intuition du est née d'un sentiment de révolte, réveillée par
une vindicte populaire appliquée a un jeune. Elle s'est renforcée par un autre sentiment
de révolte face a des enfants béninois sommés de travailler sur les marchés ou sur les
chantiers, retirés de I'école avant méme d'avoir acquis les savoirs fondamentaux. Des
révoltes qui ont fait tomber le masque de I'habitude, faisant place a I'espérance et la
persévérance, pour aboutir a la réalisation d'un réve : I'édification d'un lieu pour les
enfants afin qu'ils deviennent des adultes libres, autonomes, acteurs de leur vie et du
développement de leur pays.

Centre culturel francophone situé a Agonsoudja (sud Bénin), est un
espace de 5 hectares dédié aux enfants et a leur famille. Elle met en ceuvre une
pédagogie interactive dans les domaines scolaire et périscolaire comme moyen de
développer I'imaginaire et les talents des enfants, et de favoriser la transversalité dans
I'acquisition des savoirs. A long terme, elle souhaite étre un lieu d'accueil pour les enfants
des rues.

En paralléle, des activités génératrices de revenus se mettent en place pour assurer
'autonomisation progressive de la Cité Saint-Damien : la vente de produits issus de son
potager biologique et une activité d'hotellerie et de location de salles.

Le est une , déclarée en
2011.

Notre mission

La mission du Centre Damien de Molokai est de soutenir le développement de la Cité
Saint-Damien au Bénin, en définissant les orientations stratégiques et les priorités d'action,
en levant des fonds alloués aux investissements nécessaires et en décidant de [|'affectation
de ces fonds a la Cité Saint-Damien.
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La Cité Saint-Damien, édifiée par I'Association Centre Damien, souhaite contribuer au
développement harmonieux de I'enfant avec une école maternelle et primaire suivant un
projet pédagogique inédit au Bénin, ainsi qu'un espace dédié aux activités sportives et
périscolaires pour les éléves de I'école et les enfants des villages alentour.

La Cité Saint-Damien est un lieu de découverte de soi et d'ouverture a l'autre, un lieu ou
développer sa personnalité et prendre confiance en soi, un espace de rencontres et de
dialogue entre les enfants de tous ages et de toutes origines sociales, culturelles,
ethniques et religieuses.

Nous souhaitons développer cette offre dans un esprit de complémentarité avec les
initiatives menées par les autres acteurs locaux de I'éducation (famille, milieu scolaire,
associations de sensibilisation, paroisses).

Convaincus que I'éducation est I'une des clés du développement pour le pays, la Cité Saint-
Damien veut étre un carrefour de réflexions, d'échanges et de partages de savoir-faire
dans ce domaine. Pour nous, seule une pédagogie interactive ou I'enfant est acteur de son
apprentissage peut l'aider a se construire et a développer ses compétences, en posant les
fondations solides qui lui permettront ensuite de poursuivre, au-dela su primaire, une
scolarité puis des études académiques.

Le loisir étant un domaine en expansion, il importe également de former des animateurs
responsables, conscients des besoins du développement de l'enfant et disposant de
connaissances et d'outils pour les encadrer. La Cité Saint Damien veut étre ainsi un lieu de
formation d’animateurs.



Valoriser la nature et contribuer a la protection de I'environnement

Notre démarche vise, dans l'édification de la Cité Saint-Damien, a mettre en valeur la
nature (fleurs, plantes, arbres), a la respecter (propreté et gestion des déchets) et a la
valoriser (jardins floraux, parc, aménagement des extérieurs).

Convaincue gu'un environnement sain contribue a la réussite de sa mission éducative,
I'agroécologie est au cceur du projet de la Cité Saint-Damien, et cela est visible dans
I'organisation des espaces et des activités. Une partie du potager est gérée par les enfants
eux-mémes, dans une démarche pédagogique orientée vers la responsabilisation et la
prise de conscience environnementale. Notre ambition est de contribuer a rendre
I'Afrique habitable.

Nos valeurs

Le goit de vivre

Tel Saint Damien, nous nous attachons a transmettre aux enfants une joie de vivre leur
permettant de relever tous les défis grace a une volonté de se former, une aptitude a aller
de l'avant, un souci de se donner les moyens daller au bout d'eux-mémes. Nous
souhaitons leur transmettre le goGt de croire en leurs réves.

L'engagement et le respect

La Cité Saint-Damien s'engage dans la durée auprés des enfants par I'exemplarité. Elle
veille a leur intégrité physique et morale et a leur proposer une scolarité complete
(maternelle et primaire), dans le respect du programme scolaire béninois.

L'espérance et la persévérance

A limage de Saint Damien, nous avons la certitude que chacun, quels que soient ses
actes, sa situation, sa santé, a droit a une place dans la société, de droit de croire en la
réalisation de son projet de vie et d'en devenir acteurs.

La fraternité

La fraternité est le fondement de la relation que nous avons avec les enfants. Elle n'est
pas une relation d'aidant a aidé, mais un échange réciproque, d'égal a égal, qui se fonde
sur |'accueil de I'autre dans le respect de sa différence.

Nos acquis

e Unterrain de 5 hectares, entierement cldturé, sécurisé et surveillé, en pleine propriété ;
* 2 nouveaux terrains, respectivement de 800m2 et 1 hectare, dont un mitoyen avec le
terrain principal aménagé de 5 hectares, destinés a accueillir les développements futurs
de la Cité Saint-Damien;

Un vaste batiment de 2 000 m2, le Centre Picpus, accueillant aujourd’hui sept classes :
maternelle (3-5 ans), ClI, CP, CE1, CE2, CM1, CM2 et des activités périscolaires. Aux
premier étage du Centre Picpus, des salles peuvent étre mises en location (capacité
d'accueil : 100 personnes) ;

Des infrastructures fonctionnelles hébergeant le personnel et sécurisant le matériel ;

* Un espace de 3 hectares dédié au maraichage pour contribuer a couvrir les frais de
fonctionnement de la Cité Saint-Damien ;

Une auberge accueillant une activité rentable d’hétellerie avec une capacité d'accueil de
32 lits : 4 chambres doubles, un dortoir de 15 lits, un bungalow et 2 studios familiaux de
5 lits. Les recettes de cette activité contribuent a couvrir les frais de fonctionnement de la
Cité Saint-Damien et a prendre en charge une partie du coQt de scolarité des éleves de
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Vie associative et gouvernance

Les membres actifs

Les membres actifs constituent le cceur de l'association Centre Damien. Tous bénévoles,
ils sont porteurs du projet et moteurs dans la mise en place des actions menées par
I'association en France. Ils ont une vision globale du Centre Damien et ont un bon acces a
I'information venant du terrain. lls représentent le Centre Damien, ont a cceur de saisir les
opportunités de partenariats ou des possibilités de subvention. lls contribuent a faire
rayonner l'association. Ces membres sont investis et se rencontrent a un rythme régulier.

L'association est constituée de dix membres actifs (au 31/12/2022). Cinqg d'entre eux sont
membres du Conseil d'administration. Au sein de ce Conseil d'administration est
constitué le bureau.

Donatienne Gauvin, ,

Laure Viossat, ,

Jean-Patrick Toulemonde, ,

Marie Gillouard, membre du Conseil d'administration,
Serge Gougbémon, membre du Conseil d'administration,
Christophe Viossat

Marie-Gabrielle Perrotin

Eric Perrotin

Véronique Huet

Lucie Giusiano

partie des frais de fonctionnement et de communication en France.

'( &l z La cotisation annuelle pour ces membres actifs est de 100 €. Elle permet de couvrir une
€
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Fonctionnement associatif

Parce que la confiance que nous font nos partenaires nous impose une transparence et
une rigueur de tous les instants, le fonctionnement interne du Centre Damien est
formellement défini dans ses statuts et dans son reglement intérieur. Son conseil
d’'administration et ses membres actifs sont au coeur de sa . ils définissent la
stratégie et en contrélent la mise en ceuvre. lIs votent le budget, approuvent les comptes et
veillent en permanence au respect du cadre légal.

Les . Les réunions ont pour objectifs :
e d'échanger et croiser les nouvelles afin que chacun soit au méme niveau d'information,
¢ de faire le point sur les événements, les projets a venir, les recherches de financement,
e de prendre les décisions courantes.

Une fois par an, I

le bilan moral de I'année passée.

fixe les orientations a venir, approuve les comptes et

Les membres actifs s'investissent diversement sur des dont les objectifs
principaux sont :
* le recrutement et la préparation des volontaires francais avant leur départ au Bénin ;
¢ l'animation du réseau du Centre Damien : bénévoles, partenaires, donateurs, etc.
* la collecte de fonds : organisation d’évenements, soumission de dossiers aux appels a
projets d’'entreprises et de fondations, sollicitation des donateurs, etc.
* la représentation du Centre Damien aupres de ses partenaires et des instances

officielles.

Le bureau de l'association est en lien étroit avec ,
dirigée depuis 2015 par Domitille Blavot, et avec l'association locale Cité Saint-Damien
présidée par Hervé Gougbemon.
Co-initiatrice du projet depuis ses origines, a dirigé la Cité Saint-Damien
avec un statut de volontaire de solidarité internationale jusqu'en février 2020 - puis de
salariée. Elle allie une trés bonne connaissance du contexte local, une formation solide en
gestion de projets de solidarité internationale, et une forte sensibilité aux valeurs et aux
enjeux de I'association.

est prétre du Diocése de Cotonou. Il est membre de I'équipe de
direction de I'école Saint-Damien dont il est 'aum®énier.



Synthéese des investissements

Pres d'1 million d'euros ont été investis par I'Association entre 2011 et 2021 dont 108
590€ dans le foncier pour l'achat des terrains :

: création de I'Association CDM le 11/03/2011 ; réception des premiers dons ;

:achat du terrain de 2 hectares a Agonsoudja, commune d'Abomey-Calavi ;

. premieres constructions (cloture, défrichage et essouchage, 1ere paillotte) et
achat d'un terrain adjacent de 3 hectares ;

: construction de la maison Tremelo, batiment de la Direction et d'accueil des
volontaires + construction d'un 1er chateau d'eau ;

. installation des panneaux solaires par Energies Sans Frontiéres + cléture des 3
hectares adjacents + accueil de 6 membres de |'Association Centre Damien ;

: construction de la paillotte garage, rond-point d'accueil, grand magasin et 1er
logement du personnel + début du chantier du Centre Picpus ;

: poursuite du chantier du Centre Picpus (codt total = 345 706€), début du chantier
de construction de I'Auberge Kalaupapa (codt total = 173 877€), construction de la
paillotte pour la cuisine du personnel ;

: poursuite du chantier du Centre Picpus et de 'Auberge, 2nd forage pour l'autre
chateau d'eau (co(t total = 21 000€) ;

: Finitions du Centre Picpus et de I'Auberge, construction d’'une paillotte abritant
des salles de classe avec les nouveaux panneaux solaires également installés par
Energies Sans Frontiéres ;

: construction de la paillotte cantine, aménagement de l'entrée du Centre Picpus,
acquisition de la serre potageére + équipements pour lI'aquaponie ;

: aménagement de nouvelles salles de classe au Centre Picpus, construction du
terrain multisport, de la cuisine extérieure, de la paillotte agricole, du batiment de

logement du personnel et achat d'un nouveau terrain.

En , le Centre Damien a financé 'aménagement d'une salle de classe supplémentaire
pour accueillir un nouveau niveau : le CM2. De nouvelles salles de classe ont également été
ameénagées pour les niveaux Cl et CP.

Des sanitaires adaptés aux éléves de maternelle ont été construits.

Enfin, le terrain multisport a été complétement terminé et mis en service.

Coté potager, le chantier du logement du personnel a été poursuivi et achevé. La serre
potagere est entrée en activité pour la culture hors-sol des tomates et des poivrons.

A I'Auberge, le chantier de la cuisine extérieure s'est poursuivi. A la suite de l'audit mené
par un expert de I'hotellerie, plusieurs aménagements ont été réalisés et les équipements
des chambres complétés.

La construction d'une paillotte d’accueil, destinée a accueillir une buvette et une boutique,
a débuté, afin d'ouvrir 'offre de restauration de la Cité Saint-Damien aux habitants du
village d’Agonsoudja et aux ouvriers des usines alentour.

Sur les deux nouveaux terrains acquis, I'édification de la cléture a débuté pour permettre
de sécuriser les lieux.




Réalisations et projets menés

En bref

Les membres actifs du Centre Damien sont rejoints en France par un réseau etde

qui mettent leur temps et leurs compétences au service du projet qui leur
tient a coeur. Leur objectif prioritaire : sensibiliser le public aux enjeux de |'éducation au
Bénin et lever des fonds pour soutenir le développement de la Cité Saint-Damien.

En 2022, les activités principales de I'association en France ont été :

* La poursuite de I débutée en 2017 avec le , qui
donne plusieurs concerts a Paris ;

* Le recrutement et la préparation au départ des du centre de
loisirs estival, entre janvier et juillet ;

e L'organisation de la au mois de juin, la course annuelle de levée de

fonds, rassemblant plus de 40 sportifs solidaires et une cinquantaine de
sympathisants, a Paris et a Aix-en-Provence ;

e La consolidation du partenariat avec l'ensemble scolaire , a Aix-en-
Provence ;

e L'organisation de deux soirées de présentation des réalisations récentes de
I'association, pour nos amis et donateurs, en novembre ;

e Plusieurs campagnes de échelonnées sur l'année sur divers
modalités : dons ponctuels, dons réguliers (parrainages), dons en nature. i




Le Choeur Aluwasio

signifie Alléluia en fon (dialecte principal du Sud du Bénin). C'est aussi le nom
donné au a la chorale, constitué de choristes et de leurs deux chefs de choeur bénévoles,
qui se produit dans le cadre du Centre Damien de Molokai. Basée a Paris, elle donne
plusieurs concerts au profit de I'association.

L'année a été riche en évenement pour le choeur qui a compté cette année pres de

venus d'horizons tres divers, dont deux pupitres d'hommes solides qui font la
fierté du Cheeur. Le choeur s'est bien renouvelé a la rentrée de septembre et il a accueilli
une vingtaine de nouveaux choristes.

Depuis septembre 2020, le choeur Aluwasio est accueilli pour ses répétitions dans la

chapelle mariale de la dans le 12éme arrondissement de Paris. Les
choristes ont été chaleureusement accueillis par les pasteurs et la communauté
paroissiale.

En contrepartie de cet accueil généreux, les choristes ont été chargés par le curé de
I'animation des ou ils ont 'occasion de nouer des liens

privilégiés avec les paroissiens et d'interpréter des chants gospel et en langues africaines
de leur répertoire, pour l'offertoire en particulier. Environ 5 choristes sont présents chaque
dimanche soir, hors vacances scolaires, pour animer la messe et les temps spirituels forts
de la vie paroissiale (messe de rentrée, messe des peuples...).

Deux festifs se sont tenus en juin 2022 a St Jacques du Haut Pas (5éme) et Notre-
Dame-de-Bercy (12eéme). Deux autres concerts ont été organisés en décembre 2022 a St
Eloi et de nouveau a Notre-Dame-de-Bercy (12éme), qui ont réuni un public nombreux.
# Sous la direction de Héléene Schmit et Philippe Brocard, les choristes ont interprété des
chants du répertoire gospel et negro-spirituals, ainsi que des chants issus de la tradition
africaine (Afrique du Sud, Sénégal, Bénin, Brésil...), en anglais, zulu, swahili, yoruba, fon,
wolof et méme... espagnol pour la premiere fois | Les quétes des concerts ont permis de
& récolter un bénéfice record de 4096€ en 2022.
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La Foulée Béninoise

La est le rendez-vous annuel, sportif et solidaire organisé depuis 9 ans
au mois de juin par l'association Centre Damien de Molokai et qui permet de récolter des
fonds pour concrétiser des projets éducatifs au profit de la Cité Saint Damien.

Aux courses historiques de 5 et 10 km dans le Bois de Vincennes, s'ajoutent maintenant
d'autres initiatives comme la participation des éleves du lycée de la Nativité a Aix en
Provence ou bien l'organisation d'une randonnée pédestre dans l'ouest parisien. Plus
généralement, toute personne souhaitant soutenir notre projet peut organiser son propre
défi personnel.

En 2022, I'objectif de récolter 20 000€ pour la construction et 'laménagement de nouvelles
salles de classe pour la maternelle 2 et le CM2, qui ont ouvert en septembre a été atteint !

Une de tous les ages et de tous les niveaux de forme physique se
sont réunis cette année encore pour participer aux différents défis et soutenir cette cause
importante en récoltant des dons aupres de leurs familles, amis ou collegues. Une
association sportive et son coach, sensibles a ce projet, sont méme venus participer a la
course dans le Bois de Vincennes et apporter un échange enrichissant avec les amis et
donateurs traditionnels du Centre Damien.

Coureurs, donateurs et sympathisants uniront leurs forces autour d'un nouvel événement
le samedi 10 juin 2023, pour la dixieme édition de la Foulée Béninoise !




Le séjour solidaire a la Cité Saint-Damien

Comme chaque année, |'association a proposé un séjour solidaire de trois semaines, au
mois d'aolt, pour encadrer le centre de loisirs qui a lieu pendant les vacances scolaires, a
la Cité Saint-Damien. Ce séjour est préparé pendant les six mois précédents le départ ; lors
d'un week-end de formation, de réunions ponctuelles et de la participation a la Foulée
Béninoise.

En 2022, ce sont 5 volontaires venant de Paris, Lille et Oslo, et 4 enfants de 2 a 8 ans
accompagnant leurs parents, qui ont participé a ce séjour. La mission des volontaires s'est
concentrée sur I'animation du centre de loisirs pour une centaine d’enfants agés de 4 a 12
ans environ auxquels ils ont consacré leurs apres-midis durant 3 semaines.

Pour le centre de loisirs, le partenariat avec un prestataire béninois de I'art du cirque a été
reconduit, permettant de partager les méthodes d'animation et d'enrichir les ateliers
culturels proposés aux enfants. Cela a lancé une bonne dynamique pour la rentrée de
I'école.

L' emploi du temps des volontaires était le suivant :

e Les matinées étaient consacrées a divers travaux de la maison, en fonction des besoins
(jardinage, récolte au potager, tonte du gazon, rangement, bricolage) pendant que les
enfants suivaient des cours de soutien scolaire avec les enseignants de I'école Saint-
Damien;

e Les aprés-midis était occupés par l'animation du centre de loisirs : sport, danse,
théatre, jeux collectifs, arts du cirque, en collaboration avec Prime et son équipe,
circassiens professionnels.

Comme chaque année, une centaine d'enfants, éléves de I'école ou enfants du village
d'Agonsoudja, a participé a ce centre de loisirs. Le centre de loisirs s'est cloturé par la
réalisation d'un spectacle sur le theme « Le Roi Lion », qui a permis aux enfants de montrer
a leurs parents et famille ce qu'ils avaient appris pendant ces 3 semaines a la Cité St
Damien.




Soutien a la formation continue des enseignants

Au mois d'ao(t également, pour la seconde année consécutive, une volontaire, professeur
des écoles, Anne-Célia Mouteirou, a été envoyée par l'association pour donner une
formation de 3 semaines aux enseignants de I'école St Damien, tous les aprés-midis. Elle a
ainsi pu mettre a profit ses compétences de formatrice acquises par son certificat
d'aptitude aux fonctions de professeur des écoles maitre formateur (Cafipemf) qu'elle a
obtenu en 2022. Ce fut un temps tres riche de partage, d'échanges, qui a permis a notre
corps enseignant de prendre confiance, de découvrir de nouveaux outils pédagogiques
plus interactifs et des méthodes de travail alternatives, tout en suivant le programme
scolaire béninois. Cette formation a été suivie non seulement par les enseignants actuels,
mais également par les nouveaux enseignants recrutés pour la rentrée scolaire de
septembre 2022, et par le Conseiller pédagogique, M. Abel Koucoi.

Témoignage :

« Une premiére expérience a la Cité Saint-Damien en 2019 m’a donnée envie de revenir en 2021
et 2022 pour m'investir autrement. Professeure des écoles a Paris, je suis en formation pour
devenir formatrice. J'ai été appelée pour soutenir et accompagner les enseignants de ['école
Saint Damien. Une mission ambitieuse qui fat pour moi l'occasion de questionner les enjeux
d'éducation et d'enseignement au Bénin. Je suis ravie de constater l'enthousiasme des
professeurs qui ont fait évoluer leurs pratiques a la suite de nos échanges. Remplie d’espoir, je
souhaite poursuivre cette collaboration pour contribuer modestement a [évolution trés
prometteuse de I'école Saint Damien.»

Anne-Célia Mouteirou, 30 ans, professeur des écoles a Paris




Focus sur les donateurs

Aprés deux années fortement marquées par la pandémie de Covid-19, I'année 2022 fut
sans nul doute celle de la reconquéte, avec un total de dons de particuliers de
(hors dons exceptionnels).

Tous nos fonds continuent de provenir de donateurs privés (particuliers et entreprises).

Les deux périodes de I'année particulierement propices aux dons restent :
* |alevée de fonds organisée a I'occasion de la Foulée Béninoise, entre avril et juin ;
¢ l'appel aux dons de fin d'année, en novembre et décembre,

pour un total de collecte de dons d'environ 20 000€ pour chaque évenement.

Nous pouvons retenir de cette année 2022 les éléments suivants :
* Le don moyen en 2022 (hors dons mensualisés et hors corbeille passées au cours des
concerts Aluwasio) est de 122¢€.
* 56% des donateurs ont donné entre 5 et 100€ ;
* Le canal privilégié reste Helloasso pour effectuer des dons (81%) ;
* Le nombre global de donateurs reste constant (environ 300) ;
* 6% des donateurs ont donné tous les ans depuis 5 ans.




Introduction au rapport financier

Nous retiendrons des comptes 2022 de l'association Centre Damien de Molokai un
. Ce résultat montre le dynamisme de notre association en
termes de levée de fonds, mais aussi la fidélité de nos donateurs et notre capacité a attirer
de nouveaux investisseurs qui nous font confiance.
Un investisseur important, souhaitant rester anonyme, a continué de marquer son soutien
au Centre Damien, notamment avec l'allocation des fonds nécessaires a l'achat d'une
nouvelle parcelle de terrain d'environ 1 hectare, proche du terrain actuel, ce qui
permettra, a terme, d'étendre la surface cultivable voire d'envisager la construction d'un
nouveau batiment pour I'école qui s'agrandi chaque année.

D'autres partenaires entreprises ont renouvelé leur confiance au Centre Damien (Crédit
Agricole Consumer Finance notamment).

Le Centre Damien a développé de nouvelles maniéres de générer des recettes:
* Organisation de soirées Cabaret mensuelles dans un restaurant parisien : 709€
* Vente de produits béninois (tissus, confitures de la Cité St Damien, petit artisanat
béninois) : 301€

La priorité du Centre Damien est d'utiliser le plus efficacement possible les dons recus. En
ce sens, les projets menés au Bénin sont étudiés avec soin et suivis par I'association. Une
grande attention est portée aux frais de fonctionnement francais réduits au minimum, soit
3% des dépenses totales. Ainsi, en 2022, I'association a pu virer 87 344€ au Bénin pour :

* La poursuite des travaux (aménagement école et abords du Centre Picpus, nouvelles

paillottes, batiments des ouvriers)
* Le nouveau terrain de 850m2
e Les parrainages de I'école et du potager.

Pour une vision plus précise des recettes et des dépenses, nous vous invitons a prendre
connaissance du rapport financier annuel de l'association.

Nos partenaires

Nous adressons nos sinceres remerciements a tous les partenaires financiers qui,
cette année encore, nous ont fait confiance. Grace a eux, la Cité Saint-Damien
continue de prendre vie et de se construire, jour apres jour. Ensemble, bénévoles,
entreprises, fondations, parrains, nous contribuons a relever le défi de I'éducation a
la Cité Saint-Damien.

Des entreprises locales (Sobepec, Batimat, La Roche) nous ont accordé des prix sur
les matériaux. Merci a leurs responsables pour leur confiance et leur solidarité
manifestée par ces gestes concrets.

Des particuliers nous ont fait don de livres, ont recyclé leurs pots en verre pour nos
confitures, nous apporté leurs idées et encouragements. Certains sont méme venus
donner de leur temps chaque semaine pour partager leurs compétences éducatives,
architecturales ou agricoles avec I'équipe de la Cité St Damien.

Energies sans Frontiéres, la Fondation Sarepta, CACF, Icade, la Financiére du Cédre.

Le du Centre Damien de Molokai, élu en avril
2023, adresse ses sincéres remerciements a tous les donateurs et partenaires
financiers qui lui font confiance. Grace a eux, le soutien apporté au développement
de la Cité Saint-Damien lui permet de prendre vie et de se construire, jour aprés jour.
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1. LA MISSION DE LA CITE SAINT-DAMIEN

La Cité Saint-Damien s’articule en trois poles, intrinsequement liés les uns aux
autres.

Le pole éducatif est la raison d’étre de la Cité Saint-Damien : former des hommes
et femmes responsables, par une démarche pédagogique active, suscitant la cu-
riosité, louverture a d’autres horizons, transmettant la conviction qu’avec persé-
vérance, on peut batir le monde de demain avec sens.

L’ambition de la Cité Saint-Damien est par ailleurs d’éduquer dans un environne-
ment sain, respectueux de la nature, appelant a la paix de Uesprit, a la créativité,
et a la responsabilisation.

Mais l'oeuvre n'aurait de sens si elle ne pouvait s’inscrire dans la durée. Le défi est
de permettre que, initiative sociale et solidaire, elle puisse &tre aussi dans une
dynamique d’économie afin que, générant par elle-méme des revenus, laction
éducative perdure par-dela ses fondateurs et ses donateurs.

La mission de lassociation Cité Saint-Damien est d’articuler ces trois défis, dont
'équilibre constitue a la fois sa force et sa fragilité. Ce travail est mené avec l'ac-
compagnement de lassociation Centre Damien de Molokal en France, qui porte le
projet depuis ses débuts et qui continue d’en étre l'acteur principal, notamment
par la dimension interculturelle et solidaire qu’elle lui confere.

« (altivons nothe maison commaune »
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L’association Cité Saint-Damien
de Molokai

Créée en juillet 2019, et active de-
puis le 1¢" janvier 2020, elle a pour
objectif d’assurer le développement
de la Cité Saint-Damien et la mise
en oeuvre concréte de ses activités.
Pour cela elle assure une gestion
qui lui garantit une autonomie
financiére ; ceci dans une démarche
d’économie sociale et solidaire.

L’équipe permanente de la Cité
Saint-Damien est constituée a la fin
2022 de 26 personnes (salariés, bé-
névoles, stagiaires), réparties sur ses
trois poles : éducation, environnement,
hotellerie.

Liée a l’association Centre

Damien de Molokai en

France ‘ Hervé Gougbémon - Président
L’association Cité Saint-Damien Donatien Amegee_ Secrétaire
de Molokai est accompagnée Domitille Blavot - Trésoriére
par 'association Centre Damien

de Molokai (France), initiatrice

du projet.

www.centre-damien.com

contact@centre-damien.com Maison Etape du voyageur,

Agori-Plateau, Calavi

Repéres

Déclaration au JO : juillet 2019

Démarrage effectif : janvier 2020 +229 64 92 54 54
Nombre d’adhérents : 5 cite.damien@gmail.com
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2. L’EQUIPE

Le Conseil d’administration

et A —

Eqipe Ka

Le Conseil d’adminisration de la Cité Saint-Damien compte 5 membres, dont le
bureau. Le représentant de l'association Centre Damien de Molokai (France) par-
ticipe également aux réunions, afin d’assurer le pont et la continuité dans le
développement de la Cité Saint-Damien.

L’équipe

Le personnel de la Cité Saint-Damien est passé de 19 a 26 personnes de 2021 a
2022. A fin 2022, I'équipe comptait 8 salariés (dont 6 pour l'école) et 17 presta-

taires (auberge, jardin, entretien, gardiennage).

10
; I
8
. +36%
i
] B Au 31/12/2021
4 " Au 31/12/2022
3
2
" R e —
) o Enseignants Services genéraux
Potager Entretien Direction .
Auberge Ecole Gardisnnage ais = i ENES
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3. LE POLE EDUCATIF

Initiée en 2017,
I'école Cité Saint-
Damien a pour visée
doffrir un enseigne-
ment s'appuyant sur
une pédagogie active
et s'inscrivant dans
un environnement
propice a I'apprentis-
sage.

> En septembre 2022, ’école a ouvert huit niveaux, de la maternelle 1 au CM2.
122 éléves (contre 110 en 2021-2022), provenant de milieux sociaux divers, toutes
installées dans la zone d’Agonsoudja, y sont inscrits. L’équipe pédagogique est
constituée d’'un aumonier, d’'un conseiller pédagogique, de sept enseignants
(contre 6 en 2021-2022), diplomés d’Etat, et d’'une aide-maternelle, nouvellement
recrutée.

>En 2022, le défi de l'école aupres des enseignants est resté celui de la formation
permanente, en vue d’améliorer lapprentissage du francais aupres des enfants.

Ainsi, la venue d’'une formatrice francaise d’enseignants du primaire a permis
d’organiser une formation au mois d’aolt sur les apprentissages en primaire, les
méthodes de travail, les outils a utiliser et de préparer 'année 2022. Un projet pé-
dagogique annuel a été rédigé avec une planification et des objectifs a atteindre.

En cours d’année, les séances dirigées par quinzaine par M. Koucof, conseiller
pédagogique de lécole, ainsi que les séances d’Unité Pédagogique de la cir-
conscription scolaire ont également contribué a renforcer les connaissances des
enseignants.

Enfin, une session de formation, en partenariat avec l'école Le Petit Poucet a Co-
tonou, a permis a 'équipe éducative d’ouvrir ses horizons en recevant des outils
pour développer apprentissage par le jeu.
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Drapeau - Rentrée scolaire 2022

Ouverture de la classe de CM2

Nombre d’éléves : 122

Nombre maximum d’éleves / classe : 25
Frais de scolarité : 55 000 a 65 000 FCFA / an
Nombre de sortie pédagogique : 1 par an
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LE POLE EDUCATIF

> La nouveauté de la rentrée 2022 a été ouverture de la cantine. Une équipe
de trois personnes prépare, puis sert le petit-déjeuner et le déjeuner pour 56
éleves. Elle utilise au maximum les produits du jardin et élabore progressivement

des menus plus variés et équilibrés. Les éléves non-inscrits rentrent eux a la mai-
son le midi.
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a > Les enfants de la maternelle ont initié un petit jardin potager dans leur cour
LE PO LE E DU CATI F de récréation - que les autres éleves convoitent également !

> En termes d’aménagements, la maternelle bénéficie désormais de son espace
dédié, tandis que de nouvelles salles pour le Cl et CP ont été réalisées pour pou-
voir accueillir la classe de CM2.
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LE POLE EDUCATIF

Les ateliers culturels

> Au cours de l’année sco-
laire, plusieurs initiatives
transversales ont été menées
dans le cadre de 'école.

Une volontaire francaise, jour-
naliste, a proposé un atelier
Radio avec la classe de CE2.
Cela a donné lieu a lenregis-
trement de deux émissions réa-
lisées par les enfants, du choix
des sujets, en passant par Uécri-
ture, jusqu’a lenregistrement.

Pendant les congés de Paques,
la classe de CM1 a participé
a un atelier photo avec un
photographe béninois, Yanick
Folly. Sur le théme de lenvi-
ronnement, les enfants ont
été initiés a lutilisation d’un
appareil photo, puis ont ré-
fléchi au choix de leur photo,
en le justifiant.

> |’école a profité de l’exposi-
tion « Arts du Bénin » avec le
retour des oeuvres du Royaume
d’Abomey au Bénin pour enme-
ner les enfants visiter l'expo-

Exposition photos
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sition. Ce fut pour beaucoup loccasion de découvrir un vrai musée, présentant des
oeuvres aussi bien anciennes que contemporaines. Ce fut également l'occasion de dé-
couvrir la Présidence ou était organisée l'exposition.

> Dans cette continuité, I'école a décidé, a partir de la rentrée scolaire 2022, de pro-
poser des ateliers culturels aux enfants. Chaque vendredi aprés-midi, basket, mu-
sique, chant et théatre sont dispensés par des animateurs spécialistes et accom-
pagnent les enfants dans l'apprentissage de ces diverses activités. L’enjeu est aussi de
sensibiliser les parents a limportance de ces activités - encore percues pour beaucoup
comme de lamusement - pour le développement des enfants.

> Par ailleurs, le theme d’année retenu par l'équipe éducative, « Racontons le Bénin »,
se décline durant les cours d’éducation artistique aupres des enfants. En parcourant les
diverses régions du Bénin, les enfants apprennent les langues, chants, danses, contes
propres aux ethnies qui s’y rapportent. Cest une occasion de prendre conscience de la
diversité du Bénin, a travers des activités moins scolaires.

Le premier rendu a eu lieu au cours de la féte de Noél avec un spectacle articulé autour
de l'Atacora, des Collines et du Mono.
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Vers lexposition Arts dubénin, en passant par la Présidence
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Ouvrir deux nouvelles
classes de maternelle et CI

Accentuer la proposition
périscolaire avec un anima-
teur a temps plein pour faire
vivre la bibliotheque, accom-
pagner des projets transver-

saux, organiser les activites

artistiques

Poursuivre la formation
permanente des ensei-
gnants

Au palais du roi d’Allada
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LE POLE EDUCATIF

Le centre de loisirs annuel

> Au mois d’aoiit 2022, un mois de cours de vacances et de centre de loisirs a
été organisé pour les enfants de ['école. Une centaine d’éleves y étaient inscrits
- renforcant leurs acquis le matin et profitant des activités artistiques, musicales
et sportives l'apres-midi. Nous avons été accompagnés pour la deuxieme année
consécutive dans ce centre de loisirs par dix volontaires et la troupe béninoise
Circo Bénin. Cela a donné lieu un spectacle qui a autant réjouit les enfants que
les parents.

Par ailleurs, la dimension interculturelle est une valeur ajoutée, tant pour les en-
fants, les enseignants, que pour les volontaires se rendant disponibles pendant
ces trois semaines. « Faire ensemble » est une bonne porte d’entrée dans la com-
préhension de lautre au-dela des idées recues.

Spectacle a lissue du centre de loisirs
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La dimension sociale et
solidaire de l’école

> Les revenus de la Cité Saint-Damien
permettent de :

- contribuer au fonctionnement de l'école
(salaires, entretien, etc),

- maintenir en conséquence des frais de
scolarité abordables pour les parents,

- organiser des sorties pédagogiques,

- prendre en charge des enfants bour-
siers.

La Cité Saint-Damien a réussi a prendre
en charge 30 % des frais globaux de
'école pour 'année scolaire 2021 - rédui-
sant ainsi les frais de scolarité a payer
par les parents.

Pour année scolaire 2022, elle a attribué
1 bourse compléte et 9 bourses
partielles.

> Les parrainages, initiés par 'asso-
ciation Centre Damien de Molokai en
France, permettent de manifester la so-
lidarité internationale et de financer des
actions spécifiques aupres des enfants.

> Enfin, des dons réguliers de matériel
offrent a 'école une liberté pédagogique
précieuse pour pouvoir mener des activi-
tés attrayantes et vivantes.

Des nouvelles
de
Merveille!

En octobre 2020,\
Merveille entrait
a la Cité Saint-
Damien accom-
pagnant sa maman
venue travailler pour des

travaux champétres. Un mois apres,
elle prenait le chemin de ['école
pour la premiére fois de sa vie !

Merveille a fait preuve d’une in-
croyable persévérance ! Tous les
matins, si la maitresse Emilienne,
qui I'a prise sous son aile, ne peut
'amener, elle vient a pied de chez
elle pour I'école, ce qui lui fait
environ | heure de marche. Sans
accompagnement particulier a la
maison ou autour d’elle, elle a com-
mencé par apprendre le frangais,
par écrire, par se faire des amies.

En décembre 2022, elle a terminé
troisieme de sa classe.

Félicitations Merveille !

Rapport d’activité 2022 de lassociation Cité Saint-Damien de Molokai
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4. LE POLE ENVIRONNEMENT

Initiée en 2016, I'acti-
vité marafchere a pour
but d'une part de sen-
sibiliser les enfants et
leur famille a une agri-
culture saine, d'autre
part de générer des
revenus pour [l'auto-
nomie financiére de la
Cité Saint-Damien.

27

Convaincue gu’un environnement sain ne peut qu’étre un plus pour son offre
éducative, la Cité Saint-Damien a choisi d’adopter une démarche agro-écologique.
Notre originalité tient a notre désir, a travers le développement d’un potager et de
ses activités associées, d’étre un point de rencontre entre divers réseaux sociaux,
ouvrant les horizons et favorisant la mixité sociale. Par ailleurs, l'espace (5 ha au
total) est organisé en tenant compte des jardins, dont nous souhaitons qu’une
partie puisse étre, a terme, gérée par les enfants.

Le potager

> Le potager de Damien a poursuivi son effort de stabilité et de diversité :
une quarantaine de légumes, fruits et aromatiques font l'objet d’'une production
réguliere sur l'année. Elle permet de répondre aux besoins de vingt clients heb-
domadaires et aux besoins de 'Auberge. La distribution de la production a trouvé
son équilibre a travers larticulation entre abonnements semestriels a des parti-

3%

B Abonnements

B Paniers a la demande

Supermarché Erevan
B Auberge Kalaupapa
B Transformation

50%

16%

12%
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Le jardin potager
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LE POLE ENVIRONNEMENT

culiers, vente des surplus avec des commandes particulieres, vente des légumes
a lAuberge Kalaupapa ou pour la transformation des produits et vente au super-
marché Erevan. Quelques personnes de la zone d’Agonsoudja viennent également
faire leurs achats directement dans le potager.

> Un nouveau marché s’est ouvert aupres du supermarché Super U EREVAN, contri-
buant a diversifier la vente et a stabiliser son chiffre d’affaire.

> Au 31 décembre 2022, I'équipe est constituée de 6 permanents, dont un res-
ponsable.

> Une tentative de culture hors-sol a été effectuée au cours du mois de juil-
let-aolt, pour la tomate, le concombre et le poivron. Le résultat n’a pas été suffi-
samment convaincant au regard du colt de revient pour que U'expérience se pour-
suive. La démarche est désormais de tenter la culture sous serre en pleine terre.

!
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Léon, responsable du potager

Nombre de paniers L’équipe
Abonnés : 20 1 coordinatrice
1 responsable
5 permanents

Objectifs 2023

Diversifier notre secteur de
vente, en complémentarité avec
les abonnements

Booster les ventes de nos
produits transformés

Développer les journées péda-
gogiques aupres des écoles et
associations
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LE POLE ENVIRONNEMENT

Les fleurs

A loccasion de la foulée béninoise 2022, une pépiniere de fleurs s’est mise en
place, avec pour objectif de sensibiliser a U'environnement et de valoriser la ri-
chesse de la Cité Saint-Damien en la matiéere.
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5. AUBERGE KALAUPAPA

Ouverte en juin 2020,
Auberge trouve pro-
gressivement sa place.
Ses  bénéfices sont
destinés a financer le
fonctionnement de la
Cité Saint-Damien, en
premier lieu, son péle
éducatif.

Hébergement et restauration

> ’Auberge Kalaupapa a augmenté sa capacité d’accueil a 32 lits, entre ses
chambres doubles, ses quinze lits en dortoir, ses deux studios et ses nouveaux
bungalows. Les chambres, spacieuses, ont été réaménagées afin d'améliorer le
standing et laccueil du client.

> La restauration a pris le parti d’'un menu unique du jour, concu a partir des
produits du jardin potager. Cette démarche invite a la créativité, et a la mise en
valeur de nos fruits et légumes - dont nous pouvons garantir la qualité. Nous pro-
posons aussi une série de jus frais, appréciés par la clientele.

Un lieu de croisement social et culturel

> La clientéle de ’Auberge correspond a un public plutét familial, aspirant a
retrouver la nature et a sortir du chahut de la ville. Les enfants y trouvent un es-
pace ou faire du vélo et jouer en toute sécurité ; tandis que les parents profitent
des jardins. Par ailleurs, une clientéle touristique a commenceé a se développer en
fin d’année.

> Des associations ou organisations choisissent éaglement 'Auberge pour

y organiser des réunions, des sessions sportives et culturelles, ou encore des
team-buildings.

L’équipe

> L’équipe s’est étoffée avec l'arrivée d’un cuisinier, d’'une serveuse polyvalente
a temps plein et de stagiaires.
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L’AUBERGE KALAUPAPA

> [’équipe a bénéficié d’une formation englobant les domaines de l'accueil, de
la préparation des chambres, du service, du bar et de la cuisine afin de gagner
en compétence et d’améliorer la qualité de notre service.
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L’AUBERGE KALAUPAPA

Quelques événéments

> La quatrieme foulée béninoise a eu lieu en mars 2022. Elle a rassemblé 150
participants, des plus petits aux plus grands, et s’est poursuivie par un grand jeu
pour les enfants, des ateliers, et la possibilité de se restaurer a lAuberge. Cette
course est destinée a soutenir 'école et a faire connaitre au plus grand nombre
la Cité Saint-Damien.

> Cette édition a connu deux spécificités : elle a été organisée en partenariat
avec d’autres associations : DécouVerte, Tamaee et la Ferme Les Périchoux ; un
accent particulier a été mis sur laspect « Jardins » avec l'ouverture d’'une pépi-
niere de fleurs accessible au public.

Jardins en féte
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L’AUBERGE KALAUPAPA

> La « messe sous les étoiles » reste un rendez-vous annuel, comme occasion
de célébrer Noél avec les parents et les enfants de 'école, ainsi que des clients
de lAuberge Kalaupapa.

> Le jour de Noél, la Cité Saint-Damien invite les enfants d’une association ac-
cueillant des enfants des rues a un godter et un spectacle. Cette année, les
enfants de Terres Rouges ont pu assister a un spectacle de contes assuré par la
troupe Le baobab !

> La nouveauté 2022 a été ’organisation d’une colonie de vacances en juil-
let 2022. Une quinzaine d’enfants a participé durant une semaine a un séjour
sur la thématique « Top Chef ». Encadrés
par trois animateurs, ils ont bénéficié de di-
verses activités culinaires, sportives, et lu-
diques (grand jeu, veillées, jeu de piste, etc). Objectifs 2023

Accentuer le lien « du
jardin a Uassiette » dans le
cadre de notre restauration

Développer le parc fleuri
pour le grand public avec
possibilité de visiter et
pigue-niquer

Centrer notre offre sur 3
propositions principales :
développement des proposi-
tions pédagogiques, accueil
de familles les week-ends,
accueil de touristes sur
toute 'année
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6. LES CONSTRUCTIONS

Grace a l’association Centre Damien de Molokai et ses généreux donateurs,
la Cité Saint-Damien a continué de batir en 2022.

Pour ’école

> L’ouverture de nouvelles classes en septembre 2022 a nécessité d'aménager
le rez-de-chaussée du Centre Picpus en créant trois classes : CM2, Cl et CP. Un
secrétariat a également été mis en place, facilitant ladmnistration de école et
de la Cité Saint-Damien en général.

llote d’accueil

o TV

> Un lotissement sanitaire a été construit pour la maternelle (WC et douches). ! 2N § (| ' - i
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> Le terrain de basket est devenu opérationnel dés la rentrée.

Une paillote d’accueil

> Un chantier pour la création d’'un espace restauration situé a l'entrée de la Cité
Saint-Damien a été démarré. Il a pour objectif de proposer des plats accessibles
aux parents et a la population alentour et d’offrir un lieu ouvert a la location pour
des mariages et autres événements. La paillote disposera également d’une bou-
tique pour la promotion de nos produits.

Un hébergement pour le personnel

> Le chantier de la maison des ouvriers a été finalisé. Le batiment dispose de dix
chambres dont cing destinées au personnel de la maison. Les cing autres sont
conservées pour la location ou l'accueil de personnel ponctuel. .
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Association Cité Saint-Damien de Molokai
Siege social : Maison Etape du voyageur, lot 97, Agori-Plateau, Abomey-Calavi
Sise a : Agonsoudja, Akassato, Abomey-Calavi
+229 64 92 54 54 - cite.damien@gmail.com
IFU : 6 2020 1130 8813



